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MODELLI URBANI

SHARING CITIES, OWERO LE METROPOLI

IN CUI SI CONDIVIDE TUTTO. «<PER NON SPRECARE
RISORSE, GENERARE GUADAGNI EXTRA

E CREARE NUOVA SOCIALITA»: PAROLA DI

-~ APRIL RINNE, MASSIMA ESPERTA MONDIALE

- di Giovanni N. Ciullo
T ————
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L'Ultra Music Festival, nel giugno
2016, in uno degli spazi pubblici
aperti oggi alla cittadinanza a Seul.
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APRIL RINNE APRE A VENTAGLIO davanti a noi il mazzo dei suoi
bigliettini da visita, come farebbe un giocarore di prestigio
conle carte. «Ne peschi uno a casov, ci dice. Ci ritroviamo cosi
frale ditaun’immagine di Berlino e sull’altro lato le coordinate
(numeri di telefono, email, account Twitter) di questa 40enne
di Portland che oggi ¢ anche la pil importante esperta di sha-
ring economy e di sharing cities al mondo. La capitale tedesca
¢ infatti una delle 50 citta del pianeta in cui finora Mrs. Rinne
ha lanciato un progetto di economia condivisa. Advisor per
governi, amministrazioni locali, think tank (la National Le-
ague of Cities) ¢ imprese (alcune tra le top 100 di Fortune o
startup come BlaBlaCar e Jobattical), ¢ uno degli Young global
leader del World economic forum.

AVenezia, dove la incontriamo per 7he Future of Science (confe-
renza organizzata dallhé uno degli spea-
ker pitiattesi. Dall’isola di San Giorgio, guardando lo skyline di
San Marco e il viavai in Laguna di grandi navi, vaporetti, mo-
toscafi e gondole, riflette: «E un posto magico, trasformato in
Disneyland. Te ne accorgi attraversando i canali: ha il sistema
meno integrato e condiviso di trasporti mai visto. E non solo.
Sono andata a studiarmi la regolamentazione locale e qui “fare
AirBnb” & quasi impossibile. Per un veneziano & pit facile ab-
bandonareil proprio appartamento o venderloa unostraniero e
scappare sulla terra ferma, che farsi stritolare dalla burocrazia».
Unire i puntini. Il concetto ormai ¢ chiaro: dall’era della pro-
prieta (e dal desiderio di possesso) siamo passati all'eta dell’ac-
cesso. Il talento di April semmai ¢ stato quello di applicare tutto
cid alle cited, in pieno Millennio Urbano visto che gia oggi pit
di meta della popolazione mondiale ¢ fatta di “cittadini” e ogni

mese pit1 di 3 milioni di persone lasciano le campagne per an-
dare a vivere “dentro le mura”. «Abbiamo scoperto che i nostri
centri erano pieni di idle assers: risorse inattive o sottoutilizzare.
Con le quali si puo migliorare la vita di tutti: risparmiando, ge-
nerando guadagni extra, rispettando I'ambiente e costruendo
relazioni umane. Sharing vuol dire infatti efficienza economi-
ca, sostenibilita ecologica e occasioni di socializzazione».
Limmagine che Rinne usa per raccontare le sharing cities ¢ di
grande efficacia: «Connect the dots», unire i puntini”, come
nel vecchio gioco della Settimana Enigmistica. Dove i pun-
tini sono proprio le risorse inattive sparse nelle cittd: le auto
di Londra che stanno ferme in media 23 ore su 24 e quando
viaggiano trasportano nel 78% dei casi il solo autista; i 40mila
edifici pubblici e privati di Philadelphia che restano vuoti e co-
stano alla comunita 20 milioni di dollari I'anno; il 20% del
potenziale che Adelaide sprecava prima di lanciare il progetto
di ShareNSave fra bike sharing, orti condivisi e giocattoli in af-
fitto; i 30 minuti che a Utrecht bastano per farsi recapitare un
trapano o un tosaerba, grazie alla piattaforma di quartiere che
mette in comune utensili che sarebbe assurdo acquistare ogni
volta; il caso di Portland e Dallas, dove hanno integrato nel
sistema di trasporto pubblico I'amato/odiato Uber e perfino i
passaggi occasionali in auto.

Dall’Avana ad Atene. E davvero un giro del mondo una
chiacchierata con April Rinne. «A oggi sono stata in 100 pa-
esi, sorride 'orgogliosa globetrotter. E non & un caso che le

In alto, da sinistra: Milano, all'avanguardia in fatto di condivisione,
classe di yoga nel parco a Seul e New York City dall'alto.

Foto di J. M. Miller/Gallery Stock - Ed Jones/Getty - D. Neibert/Gallery Stock
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due citta pils sharing oriented del pianeta, Amsterdam e Seul
(vedi box a destra) I'abbiano voluta come consulente. Lei pre-
ferisce pero puntare i riflettori sull’'ultimo Eldorado (Il Go-
verno cinese ha deciso di investire il 10% del proprio pil entro
il 2020 in sharing economy: &€ un'ambizione pazzesca, ma dia
I'idea dei numeri») e raccontare due storie lontane e diverse:
quelle delle capitali cubana e greca.

Di rientro dall’Avana, nel giugno scorso, aveva detto: «Cuba &
farta di medici che per arrotondare insegnano danza, ingegne-
ri che nelle ore libere guidano taxi, insegnanti che producono
tabacco. E cittadini che da anni ospitano i turisti nelle loro
casas particulares, ben prima di AirBnb. Lo sharing ¢ nel loro
Dnav. Per il Guardian, parlando della Grecia, invece ha scritto:
«L'82% dei greci & proprietario della casa in cui vive. In un paese
in profonda crisi e con una risorsa come il turismo questo era
un classico win-win: i cittadini avrebbero “vinto” guadagnan-
do dal subaffitto e lo Stato con un insperato contributo al Pil.
Invece, con una megamulta per chi non ha una licenza speciale,
Atene ha scoraggiato una facile soluzione di sharingy. E ['Tta-
lia? Rinne dice che ¢ piena di buoni esempi a livello locale: dal
successo di car e bike sharing a Milano, oggi una delle citta pit
all'avanguardia in Europa (dal 16 al 18 novembre ospitera an-
che 'edizione 2016 di Eurocities-Sharing Cities), al caso delle
Social Street di Bologna: progetto di condivisione di professio-
nalitd, competenze e rapporti di buon vicinato.

Umano, pit umano. Certo, ammette April: lasharingnon¢la
panaceadi tutti i mali. E tutto sommato I'abbiamo gia testata in
passato. «Fino alla rivoluzione industriale vivevamo in un’eco-
nomia della condivisione, poi si ¢ rotto il sistema basato su reci-
procita e fiducia e cisi € rinchiusi nella proprieta. Il paradigma ¢
diventato: comprare-usare-accumulare-sprecare». Finché non
¢arrivato il web e un nuovo modo di fruire delle cose. «Un’altra
condizione fondamentale ¢ che le persone usino la tecnologia,
ma il mondo va veloce: entro il 2020 il 90% di chi avra pit1 di 6
anni avra uno smartphone a disposizione. Oggi sul web possia-
mo trovare tutto, compreso un fidanzator. E qui cita il pensato-
re digitale (diventato poi suo marito) Jerry Michalski, quando
dice: «We write laws when discourse fails». Spiega: «Le regole ser-
vono quando non sappiamo comunicare, ma io credo che oggi i
rapporti umani stiano tornando al centro della scena. Siscopre
cosi che solo il 3% degli europei crede nei partiti politici, mentre
1'80% si fiderebbe a salire su una BlaBlaCar guidata da un semi-
sconosciuto. E infatti, piaccia no, con quell’app viaggiano oggi
in Europa gia pit: persone che con la rete Eurostar». m

In alto a sinistra, April Rinne. Accanto, Seul e, sotto, Amsterdam,
le due citta pil sharing oriented al mondo.

DARE I|BUONI ESEMPI

Amsterdam e Seul sono le due citta piu sharing-oriented
al mondo. Quelle a cui, a sentire April Rinne, tutti
dovremmo guardare. La metropoli olandese ha lanciato

il progetto Zero sprechi entro il 2020, dichiarandosi
ufficialmente Sharing City, puntando sulla condivisione
del sistema di trasporti (pubblico e privato) e il coworking,
appoggiandosi su una agenzia nazionale dedicata

(la ShareNL). La capitale sudcoreana ha fatto di pil. Grazie
al suo sindaco Park Won-soon sono stati letteralmente
aperti alla citta piu di 900 spazi pubblici (fino ad allora
senza alcuna destinazione d’'uso), subito occupati

da giovani creativi, manifestazioni ed eventi, raduni
musicali e perfino classi di yoga. Nel complesso 23mila
gruppi organizzati hanno approfittato di questa occasione,
generando un incremento di valore economico e sociale.
E i progetti continuano all'insegna della citta per tutti.

New York e Barcellona, invece, secondo la nostra esperta
sono due casi di metropoli “sulla difensiva”, le operazioni
di sharing non mancano ma sono sotto la sogiia del loro
potenziale. Copenaghen, infine, & un caso di eco-sharing:
tutto molto orientato sullo sviluppo sostenibile.

«jo consiglio 5 cose a un sindaco e a unamministrazione
comunale», dice Rinne. Primo: creare una struttura ad hoc
che si occupi di sharing. Secondo: fare un inventario

dei beni della citta. Terzo: usare loro stessi, da subito, tutte
le piattaforme di sharing esistenti, entrando nella comunita
per capire la portata del cambiamento. Quarto: rivedere

le tassazioni, il sistema di assicurazioni e licenze. Quinto:
partire dalla “frutta sui rami piu bassi”, ovvero da quelle
operazioni di condivisione che si possono implementare
subito senza costi e investimenti iniziali eccessivi.
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